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Beslut om verksamhetsplan och budget 2025

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget for 2025 beskriver kommunalférbundets dvergripande mal,
prioriterade projekt och strategisk inriktning for aret. Fokusomréden inkluderar en trygg och
attraktiv arbetsplats, 6kad cirkularitet, forbattrad kundndjdhet och en stabil ekonomi. Budgeten for
2025 omfattar intidkter och kostnader for bade kommunala och affarsméssiga uppdrag samt
investeringar i verksamheten. Planen syftar till att sékerstélla en hallbar utveckling och ett effektivt
resursutnyttjande inom avfallshanteringen i enlighet med forbundets uppdrag och langsiktiga mal.

Sammanfattning

Under 2025 ar det utétriktade fokuset att starka cirkularitet och kundndjdhet genom strategiska
projekt. De fyra malomradena — attraktiv arbetsplats, 6kad cirkularitet, ndjda kunder och god
ekonomi — sitter riktningen for arbetet. De strategiska projekten ar etablering av fastighetsnira
insamling, egen regi i omrade Ost och vist, forbéttrade aterbruk samt implementering av digitala
HR- och 16nesystem. Forbundets fokusomréden — dir forbundet vill se en forflyttning — ér bland
annat att stiarka kulturen, medarbetarskapet och ledarskapet, en mer hallbar avfallshantering och en
okad sjélvservicegrad for vara kunder. Budgeten for 2025 berdknas till 28,3 miljoner kronor, med
overskott fran affarsuppdraget. Intdkterna 6kar som en f6ljd av fordndrade avfallstaxor och
ersittning for nya insamlingstjanster, medan personalkostnader dkar i samband med rekryteringar
for insamlingsverksamheten. Investeringsbudgeten for 2025-2027 uppgar till 704 miljoner kronor
och inkluderar fordon, kirl och modernisering av aterbruk. Det kommunala uppdraget forvintas ge
ett underskott pd 7,1 miljoner kronor, men balanseras upp av resultatutjamningsfonden. De
ckonomiska mélen uppnas under 2025 och bidrar till en forbattrad soliditet.

Vid sammantrédet foredras drendet av forbundsdirektor Sabine Dahlstedt och controlleransvarig
Niklas Leksell.

Yrkande

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund
beslutar att anta Verksamhetsplan och budget 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar
att anta Verksamhetsplan och budget 2025.

Beslutet expedieras till:

Medlemskommunerna

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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